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Onderwerp 

Bestuurlijk Transformatieakkoord  Jeugdhulp Drenthe 
 

 
Samenvatting 

Binnen de jeugdhulpregio Drenthe zijn alle individuele gemeenten geconfronteerd met een tekort 
op het jeugdhulpbudget. Uit de door de gemeenten aangeleverde gegevens blijkt dat, afgezet tegen 
de rijksbijdrage 2017, gemeenten gemiddeld een tekort van 15% hebben ten opzichte van het 
beschikbare budget. Dit is aanleiding om  concrete afspraken met zorgaanbieders te maken die 

leiden tot inspanningsverplichtingen voor zowel gemeenten als zorgaanbieders. 
 

 
Voorstel 

1. Kennisnemen van het voorgestelde traject/proces om te komen tot een Bestuurlijk 
Transformatieakkoord Jeugdhulp Drenthe. 

 

 
Besluit: 
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TOELICHTING B&W-ADVIES 
 
1. Onderwerp 
 
Bestuurlijk Transformatieakkoord  Jeugdhulp Drenthe 
 
2. Voorstel 
 

1.Kennisnemen van het voorgestelde traject/proces om te komen tot een Bestuurlijk Transformatie Akkoord 
Jeugdhulp Drenthe. 
 
 
3. Inleiding en perspectief 
 
Binnen de jeugdhulpregio Drenthe zijn alle individuele gemeenten geconfronteerd met een tekort op het 
jeugdhulpbudget. Uit de door de gemeenten aangeleverde gegevens blijkt dat, afgezet tegen de rijksbijdrage 
2017, gemeenten gemiddeld een tekort van 15% hebben ten opzichte van het beschikbare budget. Overigens is 
het beeld dat landelijk het overgrote deel van de gemeenten een tekort op het jeugdhulpbudget kennen. 
Uit diverse analyses blijkt dat er geen eenduidige oorzaak voor dit tekort is aan te wijzen. Naast de kortingen op 
het beschikbare budget in de afgelopen jaren en de overgang van een historisch naar een objectief 
verdeelmodel is bijvoorbeeld de inzet van zwaardere zorg in 2017 ook toegenomen. De verwachting is dat 
gemeenten ook in 2018 zullen worden geconfronteerd met een tekort op het jeugdhulp budget.  
 
Om weer balans te brengen in de in de zorgkosten is het van belang om op korte termijn stappen te 
ondernemen. Op dit moment lopen er verschillende lijnen: 

 Richting het rijk over de tekorten op het beschikbare budget. (o.a. de motie zoals ingediend bij de 
ledenvergadering van de VNG). 

 Initiatieven gericht op samenhang en afbakening met aanpalende wetgevingen (o.a. Wmo, Wlz en 
Passend Onderwijs) 

 Analyse van de jeugdhulp in de inkoopregio’s in Drenthe (o.a. op/afschalen, inzet van zwaardere zorg 
en analyse op het inkoopmodel) 

 
Hierin is een samenwerking met de zorgaanbieders een belangrijke pijler. Hoewel gemeenten stelsel- en 
budgetverantwoordelijke zijn, is  het  een gedeelde verantwoordelijkheid van gemeenten en zorgaanbieders om 
te zorgen dat ook in de nabije toekomst passende hulp aan jeugdigen kan worden geboden. De Drentse 
gemeenten willen deze gezamenlijke verantwoordelijkheid graag vertalen in concrete afspraken die leiden tot 
inspanningsverplichtingen voor zowel gemeenten als zorgaanbieders. Met als doel om het jeugdhulpaanbod 
betaalbaar en beschikbaar te houden.  
 
Vanuit de Drentse gemeenten die bestuurlijk zijn vertegenwoordigd in het Voorbereidend Bestuurlijk Overleg 
(VBO); Tynaarlo, Hoogeveen en Emmen is er samen met de gemeente Assen (als een van de gemeenten met 
de grootste tekorten op jeugdhulp) het initiatief genomen om op korte termijn ook daadwerkelijk met aanbieders 
om tafel te gaan. Met als doel om te komen tot concrete afspraken. Dit moet zijn beslag krijgen in een 
bestuurlijk transformatie akkoord jeugdhulp Drenthe. 
In het Algemeen Bestuurlijk Overleg van 4 juli zijn de 12 Drentse gemeenten geïnformeerd over dit initiatief en 
hebben ingestemd met de vorming van een kopgroep (bestaande uit bovengenoemde gemeenten), met als 
opdracht het komen tot een dergelijk bestuurlijk transformatie akkoord.  
 
Voor de uitvoering van de opdracht wordt een procesbegeleider aangesteld, die het proces initieert, 
ondersteunt, inspireert en begeleidt. De procesbegeleider werkt nauw samen met de ambtelijke kopgroep 
bestaande uit de beleidsambtenaren jeugd van de vier gemeenten. De ambtelijke kopgroep legt verantwoording 
af aan de bestuurlijke kopgroep. De ambtelijke kopgroep heeft regelmatig overleg met de procesbegeleider en 
geeft invulling aan het opdrachtgeverschap zoals deze door de bestuurders is geformuleerd. 
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4. Argumenten 
In gezamenlijkheid met de bestuurders worden afspraken gemaakt en acties ingezet om de Jeugdhulp in 
Drenthe betaalbaar en beschikbaar te houden. 
    
 
5. Kanttekeningen 
De initiatiefnemers beseffen dat de transformatiedoelen breder zijn dan alleen de inzet van de jeugdhulp door 
de zorgaanbieders. Ook op andere onderdelen van Jeugdhulp -zoals de lokale toegang, welzijn, onderwijs, etc.-  
vraagt dit inzet. Er wordt in ieder geval voor gekozen om de transformatie inzet met de aanbieders op Drentse 
schaal op te pakken. Op de andere onderdelen loopt deze inzet op lokale en/of (sub)regionale schaal en wordt 
voor verbinding gezorgd met de te maken afspraken met de zorgaanbieders.  
 
 
 
6. Advies 
 
 

Juridische Zaken Ja              Nee  

 
 

HRM Ja              Nee  
 
 

Communicatie Ja              Nee  

 
 

Derden Ja              Nee  

 
 

 
7. Uitvoering 
 
Mijlpalen opdracht: 
De bestuurlijke kopgroep heeft de ambtelijke kopgroep opdracht gegeven het volgende proces verder uit te 
werken: 

 Organiseren en uitvoeren vooroverleg met zorgaanbieders (augustus – september 2018): ter 

voorbereiding op de gezamenlijke bijeenkomst gaat de procesbegeleider, samen met één van de 

beleidsambtenaren jeugd, in gesprek met de 5 grote en 2 kleine overkoepelende jeugdzorgaanbieders. 

De resultaten van deze gesprekken vormt input voor de eerste bijeenkomst. Een lijst met 

gesprekspunten wordt samen met de ambtelijke kopgroep voorbereid; 

 Organiseren en uitvoeren eerste bijeenkomst zorgaanbieders en gemeenten (oktober 2018): in oktober 

2018 wordt een eerste ontmoeting georganiseerd tussen zorgaanbieders en gemeenten. Deze 

bijeenkomst vormt een eerste fundament voor een Bestuurlijk Transformatie Akkoord; 

 Uitwerken contouren Transformatie Akkoord (oktober/november 2018): de resultaten van de eerste 

bijeenkomst worden uitgewerkt in een concept Transformatie Akkoord; 

 Organiseren en uitvoeren tweede bijeenkomst zorgaanbieders en gemeenten (eind oktober of begin 

november 2018): in een tweede bijeenkomst wordt het concept Transformatie Akkoord besproken en 

aangevuld; 

 Opstellen concept Transformatie Akkoord (november 2018): op basis van alle verzamelde input wordt 

een 2e concept opgesteld. Met de kopgroep wordt afgestemd of er een derde bijeenkomst noodzakelijk 

is; 
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 Organiseren en uitvoeren derde bijeenkomst zorgaanbieders en gemeenten (eind november 2018): 

indien nodig wordt er een derde bijeenkomst georganiseerd; 

 Ondertekenen Transformatie Akkoord: uiterlijk 1 december wordt het akkoord door de bestuurders 

ondertekend. 

 
Kosten en baten 

De gemeenten worden in het ABO van 26 september 2018 gevraagd in te stemmen met de dekking van de 
kosten (procesbegeleiding en uitvoeringskosten) via de coördinerende gemeente Emmen. De kosten voor 
procesbegeleiding bedragen € 30.000.  Mogelijk kunnen de kosten meegenomen worden in de beschikbare 
middelen uit het landelijk transformatiefonds. (Deze middelen worden aan de Jeugdhulpregio toegekend.) 
Deze optie wordt onderzocht. 
Wanneer deze optie niet haalbaar is wordt uitgegaan van de verdeelsleutel zoals die in de Drentse 
Jeugdhulpregio wordt gehanteerd. Voor de gemeente Tynaarlo zou de bijdrage dan maximaal € 1500,00 
bedragen. 
 
8. Besloten behandelen 
Nvt 
 
 
9. Bijlage(n) 
 
1   Offerte procesbegeleider Bestuurlijk Transformatieakkoord Jeugdhulp Drenthe 
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Handtekening adviseur 
 
 
 
 
 
 
…………………………………………………. 
 
C.V.W. de Val 
 


