WerkPro ;K

EEN GOED FUNDAMENT BEGINT BlJ DE STIEP of KAN BIJ EEN/DE STIEP BEGINNEN

De Stiep 2017

Begin 2017 is de Stiep overgegaan naar de stichting WerkPro. Ook de drie medewerkers van Lentis
zijn in dienst van WerkPro gekomen. Dat eerste jaar is een opbouwjaar geweest. We zijn nog niet
klaar, maar hebben al wel stappen gemaakt die laten zien dat de Stiep zich kan ontwikkelen tot een
multifunctioneel project. Door het mislopen van subsidie in 2018 en een dalend aantal deelnemers
vanuit Lentis, gecombineerd met beperkte aanmelding vanuit WMO, is er een tekort op de
exploitatie van 2018. Ook de begroting van 2019 laat een groot verlies zien.

Visie

Bij WerkPro staat het belang deelnemer voorop, iedereen kan groeien in vaardigheden, we creéren
een realistische werksituatie en onze begeleiders zijn meewerkende begeleiders.

Deze visie gebruiken we op al onze projecten in de begeleiding van mensen met een afstand tot de
arbeidsmarkt. Dagbesteding en werk-leren is een van de beste manieren om uit een isolement te
komen, vaardigheden op te doen en voldoening te voelen.

Beoogde resultaten 2017-2018

Doelgroep:

De Stiep is een plek waar verschillende doelgroepen werkervaring/dagbesteding kunnen ervaren en
een laagdrempelige ontmoetingsplek vinden. Ook kan het aantal vrijwilligers dat zich bindt aan De
Stiep verhoogd worden.

Het werkproject:
In stappen de Stiep inwijden in de WerkPro-cultuur en deze uitdragen naar deelnemers,
medewerkers en verwijzers en meer verschillende werkplekken aanbieden.

Verbinding:

De verbinding met de omgeving wordt intensiever.
Stiep verbinden met ondernemers in de regio.
Samenwerking met zorgaanbieders in de regio.

Acties die zijn ondernomen om tot deze resultaten te komen.

Doelgroep:

We hebben vanuit WerkPro extra trajectbegeleidersuren ingezet om de verbinding tussen de
verschillende verwijzers hechter te maken. Dit heeft geresulteerd in aanmeldingen van VNN,
Reclassering en vrijwilligers. Helaas heeft dit niet geresulteerd in meer aanmeldingen vanuit WMO en
re-integratie ondanks onze positie als Algemene Voorziening.

Het Werkproject:

Het VNN-groenproject Eelde is samengevoegd met de Stiep, zo is er meer diversiteit in activiteiten
gekomen.

Door aanvoer van een grote hoeveelheid gekapte bomen is er productiematig werk gekomen.
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Verbinding:

In 2018 zijn er meer vrijwilligers bijgekomen, er zijn contacten gelegd met collega-instellingen en
WMO teams zijn uitgenodigd. Ook de nieuwe Wethouder van de Gemeente Tynaarlo heeft met het
project kennis gemaakt.

Druppelsgewijs komen er wel nieuwe deelnemers binnen echter onvoldoende om de exploitatie
rendabel te krijgen.

Resultaat 2018 :
Hoewel de ontwikkeling van de Stiep als multifunctionele werk-, leer- en dagbestedingslocatie
voorspoedig gaat (wij positioneren ons inmiddels als algemene voorziening) lopen de inkomsten niet
gelijk op met de uitgaven. In 2018 zal er een verlies moeten worden weggeschreven van meer dan
€100.000. Dit heeft met vier oorzaken te maken:

- Minder deelnemers verwezen vanuit Lentis

- Geen subsidie gemeente Tynaarlo

- Beperkte toeleiding vanuit WMO

- Grote gefinancierde klussen zijn niet uit te voeren i.v.m. eenzijdige doelgroep Lentis

2019:

WerkPro ziet nog steeds kansen om de Stiep in 2019 verder te ontwikkelen. Er is plaats voor
verschillende doelgroepen. Ook voor statushouders en nieuwkomers zijn er geschikte plekken.
Daarnaast willen we ons meer gaan richten op jeugd; in de visie van Werkpro staat dat iedereen mee
moet kunnen doen en daarbij wil De Stiep graag een afspiegeling zijn van de hedendaagse
maatschappij.

De oprichter van de Stiep, dominee Span is eind jaren tachtig in Zuidlaren gestart met een ‘projekt
voor baanloze jongeren’; ook in die tijd vielen jongeren blijkbaar soms tussen wal en schip. Anno
2018 is dat klaarblijkelijk nog steeds zo. Mede daarom willen we naast andere doelgroepen onze
pijlen ook vooral/zeker richten op de groep jeugdigen binnen de gemeente Tynaarlo. We hebben
recentelijk een samenwerkingsverband opgestart met De Bruggen, een organisatie die zich al jaren
toelegt op begeleid wonen. Eén van hun voorwaarden is dat cliénten of een opleiding of werk of een
dagbesteding (gaan) doen om te kunnen meeliften op de faciliteiten van De Bruggen. Wij van De
Stiep worden enthousiast van dergelijke voorwaarden. Van thuis zitten en niets doen wordt niemand
beter en dit drijft ons om zoveel mogelijk mensen (waaronder ook jongeren) te laten participeren bij
Werkpro-projecten, zo ook bij De Stiep.

De plannen voor de realisatie van een theeschenkerij vorderen erg langzaam. Een grote investering
die gedaan moet worden om het pand geschikt te maken voor deze functie is gezien de huidige
tekorten op korte termijn niet haalbaar. We overwegen op dit moment om te starten met een
“theeschenkerij-light” waarbij we binnen de bestaande ruimtes kijken wat we kunnen ontplooien. De
opening van deze variant zal er hopelijk voor zorgen dat er meer omzet gemaakt kan worden en er
meer variabele werkplekken gecreéerd worden.
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Begroting 2019:

De begroting van 2019 laat een tekort zien van €95.000.

Dit is een alarmerend hoog bedrag. WerkPro is niet bij machte om dit zonder ondersteuning
duurzaam te kunnen dragen. Het zal met Lentis nadere afspraken maken over toeleiding van
deelnemers. Naar de gemeente Tynaarlo wordt een oproep gedaan om ons ook te ondersteunen.

De Stiep heeft werkplekken voor re-integratie doeleinden en dagbesteding. Wanneer deze plekken
kunnen worden gefinancierd d.m.v. een inkoop van 15-20 werkplekken, krijgt de Stiep een goede
basis. Deze werkplekken staan het gehele jaar ter beschikking voor plaatsing van diverse trajecten en
diverse doelgroepen, jong & oud(er).

Baten

Subsidies

Gemeente € -
Loonkostensubsidies € -
Owerige subsidies € 300
Totaal subsidies € 300
Baten Zorg in Natura WMO en WLZ € 20.000
Baten uit Zorg (niet ZIN WMO en WLZ) € 193.000
Re-integratiebaten € -
Baten uit Horeca en Hotel € 35.200
Baten uit Kringloopactiviteiten € -
Baten uit Stallingen en verwante activiteiten € -
Baten divers € 15.400
Totaal overige baten € 243.600
Totaal baten niet zijnde subsidies €  263.600
Totaal alle baten € 263.900
Saldo interne rekeningen € -
Inkoop direct voor verkoop € 22.700
Totale baten -/- inkoopwaarde omzet € 241.200
Lasten

Personeelskosten € 175.128
Verminderingen personeelskosten € -
Owerige personeelskosten € 4.877
Huisvestingskosten € 44.356
Venoerskosten € 7.466
Kantoorkosten € 5.300
Overige kosten € 930
Projectkosten € 13.450
Deelnemerskosten € 2.700
Afschrijvingskosten € 4.950
Overhead € 64.182
Doorbelasting eigen onderdeel € -
Ovwerige baten en lasten € 8.304
Totale lasten € 331.643
Resultaat voor doorbelasting € -90.443
Vermogens\ersterking € 5.278
Resultaat na doorbelasting € -95.721

Om De Stiep te rendabel te kunnen houden is er een subsidie bedrag nodig tussen de €35.000 en
€45.000. De andere verliezen zullen in overleg met Lentis en WerPro worden besproken.



