BIILAGE

Overzicht van de uitgangspunten in het collegeprogramma 2018-2022

Een fantastische uitgangspositie ...

Tynaarlo is een mooie groene plattelandsgemeente in de kop van Drenthe. Een topgemeente om te
wonen, te werken, te ondernemen en te recreéren. Door de ligging in de groene long tussen stedelijke
gebieden zijn er volop kansen en we willen daarvoor letterlijk en figuurlijk ruimte bieden.

De steden Assen en Groningen groeien de komende jaren en hebben voortreffelijke regionale voorzie-
ningen. We hoeven daarom niet alles zelf te hebben. De inwoners in Tynaarlo willen betrokken zijn bij
hun omgeving en het verenigingsleven is een flinke basis voor veel activiteiten in de 15 dorpen en 3
grotere kernen. Onze voorzieningen in de 3 kernen zijn goed en willen we behouden. Oak de financiéle
positie van de gemeente is op orde met een lage gemeentelijke belastingdruk voor inwoners.

.... vraagt ook om aandacht voor ontwikkelingen

Genieten van het goede en aandacht voor ontwikkelingen. Want als we willen behouden waar we nu
zo van genieten moeten we ook vooruit blijven denken. Vergrijzing, digitalisering, steden die groeien
en plattelandsgemeenten die wat krimpen en de energie transitie zijn herkenbare ontwikkelingen in
Tynaarlo. Ook wordt in Nederland een ontwikkeling van een dreigende twee deling tussen rijkere en
armere of allochtone bevolkingsgroepen gezien, die op heel veel gebieden effect hebben: voor het
wonen en het werken, voor onderlinge samenhang, voor ondernemers, detailhandel en voorzieningen
in alle kernen en dorpen, voor veiligheid en bereikbaarheid en voor duurzaamheid.

Ontwikkelingen spelen ook op de manier waarop inwoners zeggenschap willen en nemen en betrokken
willen zijn. Door inwoners niet of verkeerd te betrekken ontstaat er een kloof tussen de gemeente en
inwoners die we niet willen. We willen daarom heel veel aandacht besteden aan de manieren van
samenwerken. De manier en wens om mee te denken of doen is niet voor iedere inwoner in de ge-
meente gelijk. Ook niet ieder onderwerp is gelijk, maar het vraagt van een gemeente en inwoners dat
ze steeds op zoek zijn naar mogelijkheden om samen vraagstukken op te pakken.

Richtinggevend programma

In dit collegeprogramma geven wij richting aan onze ambities en de manier van werken. Wij willen niet
alles dichttimmeren want er moet ruimte zijn voor nieuwe ideeé&n en ontwikkelingen. Ook vraagt de
manier van samenwerken dat gemeente en inwoners, verenigingen, ondernemers etc. samen oplos-
singen vinden. Maar we geven wel richting, want bij een participerende overheid hoort wel dat van
tevoren een richting, kaders en verwachtingen worden benoemd. Dat kan een richting op inhoudelijke
onderwerpen zijn, maar ook een richting op de manier waarop we willen werken.

Ons programma heeft als ondertitel; “samen, open en duurzaam”. Binnen deze 3 begrippen passen
de uitgangspunten en de visie van ons college.



Samen

We wonen, werken en leven in een samenleving. Een landelijke ontwikkeling is dat de samenleving
individualistischer wordt. Minder onderlinge betrokkenheid en het meer nastreven van individuele (ei-
gen) belangen. Met de vrijheid om zelf te bepalen of je mee wilt doen, vinden wij dat de samenleving
in onze gemeente mogelijkheden biedt om mee te doen. Het netwerk om bij te dragen, te ontwikkelen
en te leren is in onze gemeente aanwezig.

In alles willen we als gemeente uitstralen dat kansen gerealiseerd kunnen worden. Daarom werken we
bij vragen van inwoners en ondernemers vanuit een oplossingsgerichte houding. Samenwerken is niet
het doel, meer een manier om een oplossing te vinden. Het oplossen van een maatschappelijke opgave
moet steeds het doel zijn. We willen samen met inwoners en ondernemers zoeken naar oplossingen.
We willen ook samen met betrokkenen de maatschappelijke opgaven die wij zien bespreken. We zijn
geen jukebox, maar zoeken wel naar een oplossing.

Samenwerken betekent dus ook niet dat !A altijd het antwoord is, maar wel dat we vanuit een JA, mits
houding zoeken naar oplossingen. Dat betekent ook maatwerk voor een oplossing het beste past in
een bepaalde situatie. En het betekent dat wat voor het ene dorp, wijk of inwoner geldt niet per se
ook voor een ander hoeft te gelden.

Samenwerken betekent ook dichtbij zijn en bereikbaar zijn. De basis van samenwerken is vertrouwen.
We willen een betrouwbare overheid zijn die vertrouwen verdient, en we willen in vertrouwen steunen
op kennis en expertise van anderen. Als gemeente zijn vaak regisseur, waarbij we de expertrol meer
loslaten. Samen doet ook een beroep op duidelijke verwachtingen en heldere rollen.

Uitgangspunten

e We werken vraaggericht en zoeken naar een oplossing als dat mogelijk is.

e Klachten en suggesties die een breder ervaren probleem betreffen in straat, wijk of dorp
pakken we op.

e We leggen eigen en maatschappelijke problemen of worstelingen voor aan betrokkenen om
daarna een goede keus te kunnen maken

e We leveren maatwerk zonder bang te zijn voor precedentenwerking

e  We zijn altijd van tevoren duidelijk welke doelen we zelf voor ogen hebben en welke ruimte
erisin de samenwerking. We zijn als gemeente daarin rolbewust

e Inwoners ervaren bij alles wat we doen meer betrokkenheid en samenwerking

e De diensten die dichtbij inwoners liggen en uitgevoerd worden, zoals beheer openbare
ruimte, sociale teams en gastheerschap in accommodaties voeren we uit in eigen beheer

e Samen gemeente zijn betekent ook samen lasten dragen. Gemeentelijke lasten zullen wij
zoveel mogelijk heffen op basis van het principe ‘de veroorzaker betaalt’.

Open

Open is een begrip dat op veel manieren opgevat kan worden. Wij zijn open en toegankelijk. We heb-
ben een open houding en staan open voor veranderingen en ideeén en zoeken oplossingen. We zijn
open door minder regels en het geven van ruimte. We hebben een open houding voor bezoekers en
we zijn gastvrij.



We zijn open over onze rol en dat is soms wel lastig. Want soms zijn we handhaver, soms voeren we
zelf wettelijke taken uit, soms voeren we regie en laten we los: maar wat het ook is: we zijn open over
onze rol en over de kaders en ruimte die we kunnen en willen geven!

Met het vinden van maatwerk oplossingen blijven we een betrouwbare overheid die zorgt voor rechts-
zekerheid voor haar inwoners. Een betrouwbare overheid zorgt voor een rechtvaardige behandeling
van haar inwoners.

De gemeente wil open zijn: dat betekent ook eerlijk, betrouwbaar en op een openbare manier werken.
Dat betekent dat besluiten navolgbaar en helder zijn. Het betekent niet dat iedereen het altijd eens
hoeft te zijn met een besluit. Naast wettelijke regels en rechten proberen we eigen regels te stellen
die begrijpelijk zijn. We geven ruimte voor eigen invulling van inwoners in het inrichten en beheer van
de eigen leefomgeving en steunen initiatieven die de saamhorigheid en leefbaarheid bevorderen van
harte.

Uitgangspunten

e We zijn aanspreekbaar en besluiten zijn navolgbaar en uitlegbaar.

e ledereen moet mee kunnen doen. We verfagen letterlijk en figuurlijk toegangsdrempels

e Maatschappelijke bijdragen zijn belangrijker dan de vorm waarin we ondersteuning geven;
we vinden dat we ook langjariger subsidies voor instandhouding mogelijk moeten zijn

e Regels zijn niet per se gemaakt om te handhaven. Regels zijn ook vaak bedoeld als een
richtinggevend advies hoe met elkaar en met omgeving en spullen om te gaan.

e Preventief is beter dan repressief. We gaan liever het gesprek vantevoren aan, dan
procedures en handhaven achteraf.

e Als veiligheid of directe overlast in de eigen woonomgeving in het geding is zullen we als
gemeente handhavend optreden, zover het geen taak van andere veiligheidsdiensten is.

e Rechtvaardigheid is noodzakelijk. Wat we willen handhaven mbt onrechtvaardige situaties
stemmen we af met de gemeenteraad; dat wordt bepaald door effectiviteit en
proportionaliteit.

Duurzaam

Duurzaam wordt op veel manieren gebruikt. In de kern gaat het erom dat investeringen en keuzes die
we maken “volhoudbaar” moeten zijn. Het ziet erop dat het “vol te houden” is.

Duurzaam is in ieder geval de aandacht die we moeten geven aan schone en duurzame energie. Nu we
aan de vooravond staan van een belangrijke transitie. We willen daar flinke stappen in gaan zetten.

Duurzaamheid betekent dat we verstandig omgaan met schaarse middelen, anders dan fossiele brand-
stoffen voor energie: Overbodig werk verminderen, geen dubbele dingen doen en geen dingen weg-
gooien. In die zin is goedkoop = duurkoop een tegenhanger van de duurzame keuzes die we willen in
de gemeente. Dat speeit ook zeker in de fysieke beleidsterreinen, waar we in bouwbesluiten en beeld-
kwaliteitsplannen willen dat de kwaliteit van de openbare orde niet in het gedrang moet komen zodat
de leefbaarheid daaronder leidt.

Ook dat de keuzes die we maken ertoe bijdragen dat onze leefbaarheid in de gemeente “op orde blijft’
is duurzaam. Verenigingen en initiatieven moeten kunnen blijven bestaan, inwoners moeten zoveel
mogelijk aan kunnen sluiten op een sterk sociaal netwerk.



Duurzaamheid vertaalt zich daarmee ook in een begroting waar de structurele opbrengsten de struc-
turele lasten (nu en op termijn) kunnen dragen en waar ruimte is om in te spelen op initiatieven, vragen
en verbeteringen.

Uitgangspunten

e We willen energie neutrale of verbeterende keuzes maken

e Sociale verbanden zijn een hoeksteen in de samenleving en we zetten in op het sterk houden
van onderlinge verbanden in wijken en buurten, ontmoetingsplaatsen, verenigingen en
{vrijwilligers) werk.

e Waar het kan doen we als overheid een stapje terug.

e Watin de regio aan voorzieningen is hoeven we niet per se ook in de eigen dorpen te
hebben. Bereikbaarheid is belangrijker dan aanwezigheid

e Watin de 3 grotere kernen is hoeft niet per se in de kleine dorpen aanwezig te zijn.
Bereikbaarheid is belangrijker dan aanwezigheid

s Onderhoud en beheer doen we op een niveau dat zorgt dat verspilling door
kapitaalvernietiging wordt voorkomen

e Leefbaarheid is belangrijk voor de inwoners en we willen in de openbare ruimte geen verlies
van kwaliteit door keuzes en investeringen. We kiezen voor volhoudbare inrichting, passend
bij het mooie en groene dat we nu hebben, dan voor snelle en goedkopere bouw.

e De groene leefomgeving betekent dat we niet willen verstedelijken, geen hoogbouw en
passend bij de dorpen aandacht voor brinken, open ruimtes en apenbaar groen.

De organisatie

De gemeentelijk organisatie vraagt blijvende aandacht om als overheid voldoende slagkracht te hou-
den en om op een goede manier in en met de samenleving te werken. Een organisatie die gerichtis op
samen, open en die dat vol kan houden (duurzaam is) is een belangrijke basis voor de gemeentelijke
overheid.



