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Geachte heer de Graaf,

Op 13 februari jongstleden heeft u namens de PvdA-fractie Tynaarlo gevraagd wat de stand van zaken is
rondom ‘kerngericht werken’, de ontwikkeling van een ‘gebiedsfonds’ en het starten van een pilot daartoe
in €én kern in 2018. Met deze brief geven wij u graag inzicht in de huidige ontwikkelingen op het gebied
van gebiedsgericht werken waarmee wij op dit moment bezig zijn.

Omgevingsvisie

Allereerst dank voor het uitspreken van uw waardering voor onze aanpak bij de Omgevingsvisie. Inderdaad
is er bewust veel inzet gepleegd op het opstellen van een participatieplan. Zodra het startdocument
tezamen met dit participatieplan na de gemeenteraadsverkiezingen door uw raad zijn vastgesteld, gaat het
nieuwe college verder aan de slag met het opstellen van de Omgevingsvisie en het daarbij betrekken van
onze inwoners en organisaties.

Organisatievisie ‘Koers! 2015-2025’

Eén van de uitgangspunten van onze organisatievisie is dat we handelen vanuit het perspectief van onze
inwoners. We geloven niet in een standaard oplossing voor ieder vraagstuk, maar proberen vanuit een ‘ja,
mits’-houding ook gebruik te maken van de deskundigheid van onze inwoners. Zij krijgen ruimte zelf te
bepalen wat er in hun directe leefomgeving gebeurt en kunnen dit ook zelf (laten) uitvoeren. Vanuit het
samenwerken met inwoners (‘co-creatie’) ontstaan concrete producten en activiteiten. Dit alles vraagt een
andere houding en een andere manier van werken van onze gehele organisatie. Ook meer gebiedsgericht.

Geleidelijk aan wordt deze andere manier van werken meer toegepast door onze organisatie. Zo zijn er
sociale teams ingesteld die in de verschillende kernen op locatie werken en informatie, advies en hulp
geven aan inwoners met vragen over welzijn, zorg, jeugd en werk. Inmiddels zijn medewerkers van deze
teams in gesprek gegaan met de buitendienstmedewerkers van Gemeentewerken om samen op zoek te
gaan naar meer samenwerkingsmogelijkheden om zo onze inzet en kracht richting inwoners te vergroten.

Sinds het afgelopen jaar richt de organisatie zich ook nadrukkelijker op initiatieven van inwoners en
organisaties. Hierbij nemen wij deze initiatieven niet over, maar participeren en faciliteren wij waar mogelijk
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(‘overheidsparticipatie’). Belangrijk daarbij is het werken middels netwerken: medewerkers, zoals
bijvoorbeeld de plattelandscoérdinator of de generalistisch netwerker/ideeénmakelaar, die weten wat er
leeft en speelt in de samenleving of het desbetreffende gebied en die vanuit hun werkgebied eenvoudig
intern en extern verbinding kunnen leggen met andere relevante ontwikkelingen en contacten. Dit steeds
met als doel initiatieven zo succesvol mogelijk verder te laten komen door inwoners en organisaties op een
laagdrempelige manier te ondersteunen in hun zoektocht naar fondsen, organisaties en subsidies.

Diverse stimulerende regelingen

Om inwoners en organisaties te stimuleren met elkaar aan de slag te gaan om de participatie, leefbaarheid
en sociale samenhang in een dorp of gebied te versterken, zijn er verschillende regelingen. U weet dat
kleine kernen jaarlijks een activiteitenbudget ontvangen van waaruit activiteiten voor de inwoners kunnen
worden georganiseerd (regeling ‘Activiteitenbudget voor kleine kernen’). Tevens is op initiatief van de
gemeenteraad een leefbaarheidsfonds ingesteld. Daarnaast heeft uw raad, met het vaststellen van de
groeinotitie ‘Nieuw beleid 2016-2018' (d.d. 14 juni 2016), voor de periode 2016-2018 een jaarlijks
incidenteel budget van €40.000,- beschikbaar gesteld voor het stimuleren en ondersteunen van projecten
en activiteiten uit de samenleving. Dit als ‘overlooppotje’ voor bestaande subsidieregelingen.

Het afgelopen jaar zijn er verschillende pilots uitgevoerd waarbij inwoners en verenigingen ruimte kregen
voor het aandragen en uitvoeren van eigen wensen en behoeften om de eigen leefomgeving te verbeteren
en te beheren (o.a. buurtmoestuin Tynaarlo, beweegpark Mozaiek, bruisende kernen en diverse
speelvoorzieningen). Dit ook vanuit het vertrouwen dat zij prima in staat zijn de ‘juiste’ dingen te doen. Op
basis van de opgedane ervaringen weten we dat het lef, draagvlak en ruimte vraagt om voor initiatieven,
daar waar nodig, buiten de bestaande kaders oplossingen te zoeken. Maar we hebben 66k ervaren dat de
vrijneid om binnen de huidige subsidieregelingen aan initiatieven van inwoners en verenigingen tegemoet
te kunnen komen soms minimaal is. Om deze reden is onze organisatie bezig te verkennen op welke
manier de verschillende regelingen kunnen worden gestroomlijnd, zodat inwoners en organisaties met
initiatieven om onze gemeente mooier en leefbaarder te maken, eenvoudiger de juiste subsidie kunnen
aanvragen en hiervoor eerder in aanmerking kunnen komen.

In gesprek

Onlangs heeft u van ons een overdrachtsdossier ontvangen waarin ter voorbereiding op de nieuwe
bestuursperiode de belangrijkste dossiers en ontwikkelingen binnen de gemeente Tynaarlo op hoofdlijnen
en ‘waardenvrij beschreven staan. Ook de organisatiekoers, en in het verlengde daarvan het thema
participatie, is verwerkt in dit dossier. Niet zozeer als een specifiek onderwerp, maar vooral daar waar het
gaat om een (meer) participatieve manier van (samen)werken met inwoners en organisaties op
uiteenlopende (beleids)terreinen.

De ambtelijke organisatie gaat graag met het nieuwe college en de nieuwe raad in gesprek over het gebruik
en de meerwaarde van participatie en gebiedsgericht werken, evenals wat dat betekent voor ieders rol en
ieders bevoegdheden. Wanneer daartoe ruimte is, wordt dit meegenomen in het introductieprogramma
voor de nieuwe raad. Uiteraard wordt u hierover geinformeerd zodra het definitieve programma in
samenwerking met uw griffier is vastgesteld.

Met vriendelijke groet,
burgemee -' en wethouders
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